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des 54. ,Staatshalles* in der Oper

spaten Ballkonigin

rettet. Jetzt kann ich das beim
Opernball auch.“

In Ermangelung echter Promis
hecheln die Journalisten mogli-
chen Stories nach. Bundesprisi-
dent Heinz Fischer etwa wird mit
dem Vorschlag konfrontiert, den
,Staatsball“ in die Hofburg zu ver-
legen - doch der lehnt milde ab:
,Dann wére er einer von zwanzig
Billen. Das kann keine gute Idee
sein“.

Fiir Frau Nechwa-
tal hat das Haus am
Ring noch eine ganz
andere Geschichte.
,Ich war noch ein
kleines Kind, als ich
im Krieg die Margare-
tenstrafle  hinunter
lief, um die brennen-
de Oper zu sehen.”
Zehn Jahre spéter
war sie dann in einer
der ersten Fidelio-
Vorstellungen nach
der Wiedereroff-

ein Glas Sekt eingeladen. Schwei-
gend sitzt sie und lauscht, wie Mi-
chael Haupl eine Anspielung aufs
Alter abtut: ,Genug. Meine Mutter
hat immer gesagt: Wer nicht alt
werden will, stirbt jung.“

Um ein Uhr wird Katie Price
tiber die Feststiege hinab zum
Ausgang eskortiert. Frau Nechwa-
tal steht oben an der Balustrade
und ldsst sich ein Paar Sacher-
wiirstel schmecken. ,Ein wunder-
schones Kleid“, ur-
teilt sie. Die Frau da-
rin sagt ihr eigentlich
nichts. Genauso we-
nig wie jener Blond-
schopf, der sich kurz
darauf den Weg zum
Abgang bahnt und
dem sie ,Tommy!
Tommy!“ nachrufen.
Die Sendung Wetten,
dass ..? hat sie in
Ermangelung eines
Fernsehers noch nie

nung. ,Ich hab keine
Ahnung, woher ich

Das spite Geschenk:

Frau Nechwatal auf
dem Opernball. F.: David

gesehen.
Zu spiter Stunde
kehrt die betagte De-

die Karte hatte, Geld
hatten wir damals ja tiberhaupt
keines.“ Aber diese Auffithrung,
,das war wie eine Auferstehung®.

Jetzt steht Frau Nechwatal in
schlichtem schwarzen Kleid und
weiler Stola am Rand eines Lo-
genganges gedriickt und beobach-
tet die Reprdsentanten des Staa-
tes, die sich von Kamerateams ver-
folgt an ihr vorbeidrdngeln. Bun-
deskanzler Werner Faymann und
Vizekanzler Josef Proll spenden
Worte, Finanzstadtriatin Renate
Brauner plaudert mit Siemens-
Chefin Gitti Ederer. Einen kennt
die 70-Jdhrige von friiher, aber
nicht von der Polit-, sondern von
der Theaterbithne: Helmut Loh-
ner, der sich geduldig neben Eli-
sabeth Giirtler Seite an Seite mit
Desirée Treichl-Stiirgkh und Ers-
te-General Andreas Treichl ab-
lichten lésst.

Und dann wird Frau Nechwatal
in die Loge des Biirgermeisters auf

biitantin wieder zur
Galerie zuriick und kann sich na-
hezu stundenlang nicht am Ball-
saal sattsehen. ,Eigentlich tanzen
sie da unten in einem Achter,
kommentiert sie den parkettver-
einten Bithnen- und Publikums-
raum, auf dem sie wie in die Un-
endlichkeit hinein tanzen. Und
die kleinen Unterschiede faszinie-
ren sie: ,Man sieht genau, welche
Tanzschulpaare sind und welche
schon lange verheiratet.

Gegen halb vier in der Frith
dréangt ihre Begleitung schlieflich
zum Aufbruch. Frau Nechwatal
ldchelt nur schelmisch: ,Ich will
ja nichts sagen. Aber um fiinf
konnten wir einen wunderscho-
nen Rosenstraufl mit nach Hause
nehmen.“ Stattdessen nimmt sie
am Ausgang dankbar zwei ge-
schenkte Krapfen entgegen. Die
sie am nédchsten Vormittag genie-
fen wird. Als anderer Mensch.
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BOULEVARD
Tanzen statt Einsperren

Willi Resetarits: Ministerium den

,Der gesamte Integrations- und
Fliichtlingsbereich muss raus
aus dem Innenministerium®,
meint Willi Resetarits als
Ehrenobmann des Wiener
Integrationshauses. Also gab es
am Freitagabend kurz vor dem
16. Flichtlingsball im Wiener
Rathaus noch eine Protestveran-
staltung in der nahegelegenen
Herrengasse. Anschliefend
eroffnete Stadtrétin Sandra
Frauenberger den Ball, dem
Integrationshaus-Geschifts-
fiihrerin Andrea Eraslan-Weninger
heuer das Motto ,Tanzen gegen
das Einsperren von

Das
Benedikti-
nerkloster
zu Andechs
wirtschaftet
seit 555
Jahren
erfolgreich.
U. a. mit der
vorsichtigen
Strategie
von Pater
Anselm.
Foto: AP

,Nie mehr als funf Prozent*

Der falsche Mafistab und
gierige Manager sind fir
Anselm Bilgri, Priester
und fritherer Manager des
Klosters Andechs, die
Wurzeln der Krise.
Birgit Baumann fragte ihn
auch nach seiner
eigenen Versuchung.

STANDARD: Die Deutsche Bank
macht schon wieder fiinf Milliar-
den Euro Gewinn. Finden Sie das
erfreulich oder erschreckend?

Bilgri: Fiir die Aktionédre der Deut-
schen Bank ist das schon, und es
ist ja auch gut, wenn ein Unter-
nehmen erfolgreich ist. Aber es ist
erschreckend, dass die Gewinne
wieder hauptsédchlich im Invest-
mentbanking erzielt werden,
nicht im realen Bankgeschift.

STANDARD: Die Deutsche Bank wiir-
de sagen: Wir miissen auf der inter-
nationalen Bithne mitspielen.
Bilgri: Ich weif. Um
den Druck von Ban-
kern nachzuvollzie-
hen, muss man gar
nicht die Deutsche
Bank bemiihen. Ich
wollte neulich bei ei-
ner kleinen Bank ein
normales  Girokonto
er6ffnen. Und da wur-
den mir gleich zig an-
dere Produkte angebo-
ten. Also sag ich zu
dem Banker: Ich will
das nicht, warum las-
sen Sie es nicht? Meint
der: Ich muss, Anwei-
sung von oben.

STANDARD: Haben Banker und Un-
ternehmer aus der Finanz- und
Wirtschaftskrise gelernt?

Bilgri: Mein Eindruck ist: Wer vor-
her schon kritisch war, der ist es
jetzt erst recht. Aber bei vielen an-
deren braucht es noch ein paar
Krisen, damit sie begreifen, dass
man auch anders wirtschaften
kann und es nicht vorrangig um
die unmittelbare Befriedigung von

Anselm Bilgri rit
bei Geldgeschiften
zum Einklang mit
dem hl. Benedikt.

Foto: internet

STANDARD: Der heilige Benedikt
lebte 500 nach Christus. Ist seine
Lehre zeitlos, oder ist das mehr
frommes Wunschdenken?

Bilgri: Benedikt sagt: Man muss
vom Kurzzeitdenken wegkom-
men. Das ist ein Wert, der nach
wie vor gilt. Wer ein Unternehmen
fithrt, sollte seinen Untergebenen
gegeniiber achtsam sein. Nur so
bekommt er mit, was Menschen
bewegt. Kommunikati-
on muss offen und
transparent sein. Vor-

gesetzte diirfen nie
vergessen: ~ Manage- 7%
ment ist Funktion, 4

nicht Position. Mana-
ger wiren gut beraten,
sich nichtnurin der ei-
genen Klasse zu bewe-
gen. Geht die Bodenhaftung verlo-
ren, steigt die Gefahr der Gier.

STANDARD: Die Gier wurde wihrend
der Krise sehr verdammt. Anderer-
seits zdhlt die katholische Lehre
seit Jahrtausenden die Gier zu den
sieben Todstinden.

Bilgri: Auch die Gier ist ein Grund-
muster des menschli-
chen Daseins, darin
liegen wie im Begriff
,Neugier“ auch positi-
ve Aspekte. Wenn der
Mensch an nichts
Neuem mehr interes-
siert ist, dann steht er
still. Florierende Un-
ternehmen sind ja
auch wichtig fir die
Gesellschaft. Aber es
kommt auch auf das
rechte Maf an.

STANDARD: Was bedeu-
tet dieses rechte Maf
fiir Sie personlich?
Bilgri: Dass der Mensch sich nicht
von materiellen Dingen beherr-
schen lassen soll. Ich zitiere auch
meinen Vater, der Wirt war und
mir schon vor Jahrzehnten erklér-
te: Bub, wenn dir einer mehr als
finf Prozent verspricht, dann sei
vorsichtig. Daran habe ich mich
immer gehalten.

STANDARD: Waren Sie als Verant-
wortlicher fiir das Kloster Andechs

Wo ist
Geld?

Bilgri: Klar, ich hatte auch manch-
mal den Wunsch, mehr herauszu-
holen. Aber da war dann immer
die Gemeinschaft der Monche, die
sagte: Das passt nicht zu uns. Also
hielten wir uns an eine sehr kon-
servative, gemischte Geldanlage.
Aber es hat fast jeden Tag jemand
angerufen und hat mehr geboten.

STANDARD: Wenn Sie auf die Fi-
nanz- und  Wirt-
schaftskrise zuriickbli-
cken, wer hat versagt?
Bilgri: Dieses Thema
kommt bei meinen
Vortrdgen immer wie-
der zur Sprache. Ich
spreche ja sehr viel
mit Mittelstindlern,
die in Deutschland
die tragende Séule der Wirtschaft
sind. Viele meinen ja: Das System
hat versagt. Aber wir miissen uns
fragen: Wer ist das System? Das
besteht ja aus einzelnen Men-
schen. Auch wer in der Wirtschaft
arbeitet, muss sich immer iiber ei-
nes im Klaren sein: Jeder Einzelne
kann den ersten Schritt machen.
Einfach alles auf ,das System“ zu
schieben, ist zu einfach.

as

STANDARD: In der Theorie klingt das
gut. In der Praxis sind viele wirk-
lich kleine Ridchen.

Bilgri: Wir miissen daher viel frii-
her beginnen, die Grundlagen zu
legen. Wirtschaftsethik darf an
den Universititen kein Orchi-
deenfach sein, sondern sollte
Pflichtfach werden. Fithrungs-
krafte miissen ihren Auszubilden-
den mitgeben, dass es wichtig ist,
sich an Werten zu orientieren.

STANDARD: Was wiirde der heilige
Benedikt Deutsche-Bank-Chef Jo-
sef Ackermann raten?

Bilgri: Finde das richtige Maf.

ZUR PERSON:

Anselm Bilgri (56) studierte Philo-
sophie und Theologie. 1980 wur-
de er zum Priester geweiht. Von
1986 bis 2004 war er als Cellerar
fiir die wirtschaftliche Leitung des
Benediktinerklosters Andechs/Bay-
ern zustdandig. 2004 verlief er das
Kloster und griindete das ,Zen-

Asylbereich entziehen. Foto: Com Asylwerbern® gab. (red) Bediirfnissen gehen darf. denn nie in Versuchung? trum fiir Unternehmenskultur®.
Nobelpreistrager sorgt fiir Wirbel Im Zuge der Finanzkri- Peinliche IWF-Rechenfehler

APRIL 2009 Die 20 w
lenlénder (G-20) stel

ichtigsten Industrie- und Schwel-
len zur Krisenbewdltigung zusétz-

lich 1,1 Billionen Dollar zur Verfiigung. Bis Ende 2010
sollen fiinf Billionen Dollar zur Ankurbelung der Wirt-
schaft ausgegeben wi

erden. US-Banken iiberraschen mit
hohen Quartalsgewinnen. Wirt-
schafts-Nobelpreistrager Paul
Krugman sorgt fiir Aufregung.
Er meint, Osterreich sei nach Is-
land und Irland das Land mit
dem groRten Risiko einer Staats-
pleite. Finanzminister, Noten-
bankgouverneur und IWF-Chef
widersprechen heftig.

weltweit seit dem drit-
ten Quartal 2007 bisher
1.268,4 Mrd. Dollar ver-
loren. Dem stehen b i
1.034,5 Mrd. Dollar an - ——
Staatshilfen oder auf anderen Wegen aufgebrachtes
neues Kapital gegeniiber. Zwei Drittel des Abschrei-
bungsbedarfs entfallen auf US-Banken. Der Gsterrei-
chisch-kanadische Autozulieferer Magna will zusam-
men mit russischen Partnern, dem Autohersteller GAZ
und der Sberbank, beim deutschen Autobauer Opel,
der zum US-Konzern GM gehort, einsteigen und rund
fiinf Mrd. Euro fiir die Rettung aufbringen. Es folgt eine
monatelange Bieterschlacht.

MAI 2009 Die Européische Zentralbank sieht erste Hin-
weise auf ein Ende der schwersten Wirtschafts- und Fi-
nanzkrise seit den 1930er-Jahren. Deutschland richtet
,Bad Banks“ zur Auslagerung ,toxischer* Papiere ein.
Die Inflationsrate der Eurozone hat mit 0,0 Prozent ei-
nen historischen Tiefststand erreicht. Der Internationa-
le Wihrungsfonds muss peinliche Rechenfehler bei der
Einschétzung des Ost-Risikos eingestehen. In seinem
»Global Financial Stability Report 2009 habe es ,Dop-
pelzéhlungen und Eingabefehler” gegeben, gesteht der
IWF ein. IWF-Chef Dominique Strauss-Kahn entschul-
digt sich dafiir bei Finanzminister Josef Proll. Oster-
reich hatte vor allem im angelsdchsischen Raum wegen
des Ost-Engagements als Bankrottkandidat gegolten.



