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Vom Ménch zum Ratgeber

* Anselm Bilgri berit seit 2004 Unternehmen auf der Grundlage der Ordensregel des heiligen Benedikts

Anselm Bilgri, ehemaliger M&nch und Wirtschaftslaiter der Benadik-
tinerabtel 5t. Bonifaz in Mdnchen und Andechs, berit seit 2004 Un-
tarnehmen auf der Grundlage der Ordensregel des heiligen Bene-
dikt. Dver Priester, der nach vielen Fernsehauftritten einem breiten
Publikum bekannt ist, erdffnete am 11. September in Trier das neue
Akademigjahr im Robert-Schuman-Haus und sprach zum Thema
~¥andel als Grundprinzip menschlichen Lebens”, Im Gesprich mit
LPaulinus”-Redakteurin Eva-Maria Werner wiinscht er sich ein unwver-
krampfteres Verhiltnis der Kirche zum Geld und erzahlt, wie sich sein
Leben nach dem Ordensaustritt verdndert hat.

Herr Bilari, warum sind Sie 2004
aus dem Kloster ausgetreten?

Ich habe gespiirt, dass die Form
des monastischen Lebens auf Le-
benszeit sich fir mich als nicht
mehr tragfihig erwiesen hat, Au-
£erdem gab es einige Schwierig-
keiten mit der neuen Elosterlel-
tung,

Inwelchem Status leben Sie jetzt?

Ich bin nach wie vor Friester,
muss aber fiir jede Messe, die ich
halten méchte, um Erlaubnis fra-
gen.

Belm newen Erzbischof von Miin-
chen und Frelsing, Reinhard Marx?

{reman. Erentscheidet auch, wis
es in Zukunft weitergeht. Ob er
mich in die Erzdidzese aufnimmt,
damit ich weiterhin als katholi-
scher Priester wirken, gleichzeitig
aber meinen Hauptheruf als Bera-
ter verfolgen kanm. Ich warte
noch auf seine Antwort.

Warum haben Sie nach Threm Aus-
tritt keine Gemeindaleitung liber-
nommen’

Ohne jetzt arrogant wirken zu
wollen oder aber die Arbeit mei-
ner Priesterkollegen, die ich sehr
schitze utd die sebir wichtig ist,
anzugreifen: Da hitte ich mich
unterfordert gefihle.

Sind Sie extrem ehrgeizig?
Hrmn, das wiirde ich nicht unbe-
dingt sagen. Aber ein bisechen ei-

tel bin ich schon, ich werde germe
gehart, freue mich, wenn ich Vor-

trige halten darf odet zu Fernseh-

sendungen eingeladen werde.

Sie haben zusammen mit drei Kol-
legen das,Anselm Bilgr. Zentrum
filir Unternehmenskultur” gegriin-
det. Welches Ziel verfolgen Sie da-
mit? '

Ich versuche, die Benedikiregel
fur Unternehmen fruchtbar zu
machen und zwar 50, dass alle am
unternehmerischen Tun Beteilig-
ten Frende haben.

Das klingt schin, aber was heiBt
das konkret? Verraten Sie |hr,Ge-
helmrezept™

Es gibt drei wichtige Punkte, iber
die ich mit den Fithrungspersén-
lichlzeiten spreche. Grundlage da-
fiir ist die Regel des heiligen Bene-
dikt. Sie 13zet sich sowohl auf die
Fithrung eines Klosters als auch
auf die eines Unternahmens an-
wenden. Erstens: Alle im Unter-
nehmen sollten aufeinander ho-
ren, voneinander lermen. Zwei-
tens: Fiheren ist als Dienen 2o ver-
stehen, Der Fithrungsperstnlich-
keeit sollte es gelingen, die Talente
und Potenziale der Mitarbeiter
zurn Elingen zu bringen nach
dem Motto: Verhindern sie nicht
den Erfolg thres Unternehmens,
indem sie den Erfalj ihrer Mitar-
beiter verhindern. Drittens: Neh-
men Sie die Mitarheiter in threr
Unterschiedlichkeit wahy und fir-
dern sie jeden Einzelnen. All das
fasse ich unter dem Begriff Fih-
rungsspiritualitdt” rusammen.

Wie beurtailen Sie als Wirtschafts-
mann” das Verhaltnis der Kirche
zum Geld?

Es ist mir viel zu verkrampft, Oft
wird Geld verdienen pauschal als
etwas Verwerfliches dargestellt
Damit macht man es sich aber zu
einfach. Schlieflich kommt e
darauf an auf welche Weise Geld
verdient wird. Wiknechenswert
wiire es, wenn die Kirche mehr
Verantwortung far Leistung
itbernehmen und sich nicht
hauptsichlich auf die Verwal-
tung des Mangels konzentrieten
wiirde — 5o ist jedenfalls mein
Eindruck.

Sie beraten nicht nur Unterneh-
men, sondern schreiben auch Bi-
cher mit Titeln wie .Entriimple dei-
nen Geist” oder Finde das rechte
Mali~..

Ja, damit médchte ich Menschen
auf der Suche nach dem Wesentli-
chen unterstutzen.

Haken Sie den Eindruck, jetzt
mehr bewirken zu kinnen als vor
Ihrem Ordensaustritt?

Jz, auf jeden Fall.

Was hat sich seitdem verfndert?

Ich bin jetzt Herr iiber meine Zeit
Anfangs habe ich den geordneten
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Bhvthmus, die Geborgenheit, die
das klosterliche Leben vermittelt,
selir vermisst, Es hat zwel Jahoe
gedauert, bis ich meinen eigenen,
nenen Lebensrhythmus gefunden
habe, Auch selbet einkanfenm
gehen, Blumen zu gieflen, all das
war nen fiir mich. Aber eg st eine
wunderbare Frfahmng. Sie glau-
ben gar nicke, welche Freude es
mir macht, beim Metzger einzo-
kaufen. Mein Leben koment mir
jetzt awthentischer vor,

Was ist lhnen in Vortrégen und Pu-
blikationen besonders wichtig zu
vermitteln?

Diass wir ein ganzes Leben lang
unzerwegs sind. Ieh ermuntere
ausdriicklich zum lebenslangen
Lernen, zur Bereitschaft, Meuland
zu betreten und anch Unbeque-
mes anzuhdren, Viele Institutio-
nen - auch die Kirche — reagieren
verschnupft, wenn alte Traditio-
nen hinterfragt werden. Doch das
hernmt und ist nicht zukunftafar-
dernd. Mein Eindruck: Es ist hilf-
reich, auf die jungen Leute zu hi-
ren, denn the unverstellter, unver-
bauter Blick kann einiges gerade-
riicken und Schwachstellen auf-
zeigen. Altere sind oft harmonie-
suchtig.



