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Herr Bilgri, der gefallene Post-Chef und
Stewerhinterzicher Klaus Zumwinke] hat
gerade 6ffentlich bereut. Reue in Hoffnung
auf Vergebung ist ein christlicher Akt. Wiix-
den Sie Zumwinkel vergeben, und solften
andere Manager, die versagt haben, dem
Beispiel folgen?

Schuld braucht immer eint Gestindnis, da-
it sie beseitigt werden kann. Das ist ein
altes theologisches Prinzip: Ich muss beken-
nen, damit mir vergeben werden kann. Es
muss nur echt sein. Leider dominiert bei
uns eher der Trotz. Wer es erst einmal nach
oben geschafft hat, muss immer als der gro-
Be Zampano dastehen, auch wenn er einmal
danebenlag. Ich finde es gut, wenn ein gro-
Ber Manager wie Zumwinkel in der Offent-
lichkeit zu scinen Fehlern steht. Und ich bin
geme bereit, jemandermn zu vergeben, wenn
erin Zukunft sein Verhalten dndert.

Ein anderer christlicher Begriff ist Bufle.
Inzwischen gibt es eine ganze Reihe von
Topmanagern, denen der Staat beigesprum-
gen ist. Kénnen wir von denen eine Gegen-
leistung erwarten? Eben eine Art Bufle?

Ich glaube schon. So wie es heute einen Bo-
nus [lir Manager gibt, muss es auch cinen
Malus geben. Wer schiecht wirtschaftet,
muss fiir das Unternehmen etwas beisteu-
ern. Und dass jemand, der seine Firma an
die Wand gefahren hat, noch eine Abfin-
dung bekommt, muss aufhdren.

Jetzt will auch noch der Reifenhersteller
Conti Staatshilfe vom Land Niedersachsen
so wie vorher Opel und die Banken. Ist das
alles richtig?

Das ist schon schr eigenartig. Wenn grofie
Gewinne gemacht werden, soll der Staat an-
fien vor bleiben. Und bei Verlusten fliichtet

man sich zu ihm. Davon halte ich iberhaupt
nichts. Andererseits ist ¢s konsequent zu
Ende gedacht: Der Staat hilft Opel oder Con-
ti, dann kann er auch mir helfen. Ich persén-

lich — als Unternehmer — wiirde den Staat im-

mer als Allerletzten um etwas bitten.

Gibt es eine moralische Verpflichtung, Leu-
ten zu helfen, die sich verspekuliert haben?
Eine moralische Rechtfertigung gibt es nur
dafiir, dass der Staat Extreme vermeidet. Er
muss Menschen helfen, die sich nicht selbst
helfen kénnen, und fiir eine einigermafien
gerechte Verteilung der Vermégen sorgen.
Aber wer sich auf dem wirtschaftlichen Par-
kett bewegt, muss wissen, dass Wirtschaft
grundsitzlich riskant ist. '
Begrindet werden die staatlichen Rettumgs-
aktionen damit, dass Tausende von Jobs ver-
lorengingen, wenn nicht geholfen wiirde.
Arbeitspldtze sind zu einem Totschlagargu-
ment verkommen. Einem Konzern wie Opel
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wird geholfen, der ja ein amerikanisches
Tochterunternehmen ist. Und der Hand-
werker, der seine Rechnungen nicht bezah-
len kann, geht leer aus. Wem helfe ich, wem
helfe ich nicht?

Das ist die Frage. Was hiitte der heilige Be-
nedikt geraten?

Nun, der heilige Benedikt hat im sechs-
ten Jahrhundert seine Regeln fiir Kldster
geschrieben. Er wollte die Gemeinschaft
optimal organisieren. Aber er hat beim
Einzelnen angesetzt. Seine Grundtugend
ist das rechte MaB: Wenn jeder in seinem
Handeln das rechte MaB einhilt, 16sen sich
die meisten solcher Probleme auf. Aber wie
gesagt, das ist eine Tugend, also etwas Indi-
viduelies.

Also gibt es eher eine moralische Pflicht,
sich selbst zu helfen, auch wenn die Gele-
genheit giinstig ist, die Gemeinschaft anzu-
pumpen?

Ich kann andere nicht zur Tugend ves-
pilichten. Aber ich kann ihnen vorhalten,
dass man mit mafvollem Verhalten mehr
zu einer Gesellschaft beitrigt als mit reinem
Egoismus, ja. Und im Grundgesetz gibt es ja
auch einen Satz, der lantet: ,Eigentum ver-
pilichtet.” Als Unternehmer ist man nicht
nur fir sich selbst verantwortlich, sondern
muss zum Gemeinwohl beitragen. Das gilt
auch in schlechten Zeiten.

Gerade viele Christen haben den Kapitalis-
mus schon immer kritisch beiiugt. Haben
die nun am Ende doch recht behalten?
Kapitalisimus wird es ohne Auf und Ab nicht
geben. Andererseits bedient die Marktwirt-
schaft eben viele Bediirfnisse der Gesell-
schaft am besten. Wenn man mit gesundem
Menschenverstand an die Sache rangehe,
fallt man normalerweise auch nicht auf ihre
Auswiichse rein. Die Wirtschaft ist ja am
Ende nichts weiter als erweitertes Jagen und
Sammeln. Ich denke, das System der sozialen
Marktwirtschaft in Deutschland ist weiterhin
die richtige Antwort. Sie hat ja auch Elemen-
te der kirchfichen Soziallehre.

Haben Sie als Wirtschafter des Klosters An-
dechs jemals selbst mit Aktien spekuliert?
Nie, ich habe nur in sehr sicheren Fonds
bei renommierten éffentlichen Banken an-
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